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Resumo

O presente artigo tem por objetivo abordar, de modo conciso, o estudo comparado sobre
o teletrabalho, no setor privado, a partir da exegese da legislacdo trabalhista francesa
e brasileira. Para tanto, serdo examinadas as no¢des fundamentais e o regime juridico
aplicdvel: conteiido, formalidades necessdrias para a implementacdo e término do
teletrabalho na Franga e no Brasil. Por fim, serd proposta uma breve reflexdo sobre
as contribuicdes deste estudo.
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Résumé

Le présent article a pour objet d'aborder de maniére concise une étude comparé du
télétravail dans le secteur prive a partir de l'exégese de la législation sociale francaise
et brésilienne. Pour autant, seront ici examinés les notions fondamentales et le régime
applicable : contenu, formalités nécessaires a sa mise en place et fin du télétravail en
France et au Brésil. Enfin, a la suite de nos développements, une breve réflexion sur
les enjeux de la présente étude.
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Abstract

This article aims to address a short comparative study of teleworking (remote work)
in the private sector based on the exegesis of French and Brazilian social legislation.
Furthermore, we will cover fundamentals as well as various relevant legal regime: content
and the necessaries requirements for setting up and termination of teleworking (remote
work) in France and Brazil. To conclude this article we will briefly consider and
expand some possible outcomes emerging from this study.

Keywords: teleworking; comparative law; Brazilian Law; definition; legal regime.

Introducio

O objetivo deste artigo é o de propor um breve estudo comparado
sobre o teletrabalho, no setor privado, a partir da exegese da legislacio
trabalhista francesa e brasileira.

Segundo o relatério da Organizacio Internacional do Trabalho (ILO),
Working anytime, anywhere: the effects on the world of work, o teletrabalho,
também denominado home office, remote work ou telework, trabalho remoto
ou trabalho a distancia, favorece a reducdo do tempo de transporte, oferece
maior autonomia e flexibilidade em termos de organizac¢do do tempo de
trabalho, maior produtividade e melhor equilibrio entre trabalho e vida
privada. Efetuado de modo permanente, alternado ou ocasional, no do-
micilio do empregado ou em outro local, o teletrabalho traduz a ideia de
organizacdo do trabalho flexivel e sem fronteiras (RAY, 2018).

No Brasil, a Lei n° 13.467/2017, denominada de “Reforma Tra-
balhista”, promoveu diversas modifica¢des na Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), dentre elas, regulamentou o teletrabalho por meio dos
artigos 62, [Il e 75-A a 75-E.

Na verdade, o legislador consolidou uma pratica adotada por varias
empresas e profissionais, com fundamento na Lein° 12.551/2011, que alte-
rou o artigo 6° da CLT e introduziu o trabalho a distancia no ordenamento
juridico brasileiro. O dispositivo nio fez distin¢io entre o trabalho realizado
nas dependéncias da empresa e aquele executado no domicilio do empregado,
desde que presentes os pressupostos da relacio de emprego (BASSO, 2018).
Embora o referido artigo nio fizesse expressa mencio ao teletrabalho, ele
era utilizado para tal fim até o advento da Lei n° 13.467/2017.
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Na Europa, o teletrabalho foi inicialmente tratado pelos atores so-
ciais e regulamentado pelo Acordo-Europeu de 16 de julho de 2002, o qual
proclama que o teletrabalho s6 pode ser implementado de forma voluntdria.
Dispde, ainda, sobre as condic¢des de trabalho do teletrabalhador (igualda-
de de direitos em relagdo ao trabalho presencial), respeito a vida privada,
equipamento necessario para o exercicio do teletrabalho, protecio da satide
ocupacional, organizacio do tempo de trabalho, treinamento/formacio dos
teletrabalhadores e direitos coletivos dos teletrabalhadores.

Na Franca?, sob a influéncia do referido Acordo-Quadro Europeu
de 2002, o teletrabalho foi incorporado ao direito interno francés, no setor
privado, inicialmente, pelo Acordo Nacional Interprofissional (ANI) de
19/07/2005° e pela Lei n° 2012-387 de 22/03/2012 (Loi Warsman),* que
introduziu os artigos L.1222-9 2 1..1222-11 no Cédigo do Trabalho francés.
Alterado pela Lei de 17 de agosto de 2015 (Loi Rebsamen) e modificadas pela
Ordonnance Macronn® 2017-1387, de 22 de setembro de 2017, e ainda pela Loi
de Ratificationn° 2018-217, de 29 de marco de 2018 (GAURIAU & MINE,
2020, pp. 189-191; RAY, 2012, p. 443; GUYOT, 2012, p. 1204). Diversos
acordos coletivos (accords de branche ou d’entreprise) sobre teletrabalho foram
celebrados com base nesses dispositivos. No setor publico, o teletrabalho
foi disciplinado pela Lei n° 2012-347 de 12/03/2012 (Loi Sauvadet).’

No Brasil e na Franga, o teletrabalho é uma forma de organizacio
do trabalho a distancia (fora da estrutura de producio) e traduz a ideia
de trabalho do futuro, sem fronteiras, em razio do uso de tecnologias da
informacio e comunicacio (RAY, 2012).

De fato, o teletrabalho apresenta muitas vantagens. Para a empresa,
menos custos (energia, 4gua, aquecimento, refeicio, mobilidrio, telefone,
computador, dentre outros) e maior produtividade. Para o trabalhador,

2Toda alegislacdo francesa mencionada estd disponivel em: <https://www.legifrance.gouv.fr>.

3 Accord National Interprofessionnel du 19 Juillet 2005 (ANTI). Esse acordo, inspirado do Acordo-Europeu
de 2002 é fruto do didlogo social entre confederagdes sindicais dos empregados (CFDT, CFE-
CGC, CFCT,CGT e CGT-FO) e empregadores (le MEDEF, la CGPME et 'UPA). Foi o primeiro
acordo a regulamentar o teletrabalho no territério francés, a nivel nacional e interprofissional.

* Loi du 22 mars 2012 relative a la simplification du droit et a lallégement des démarches administratives,
loi dite « Warsman».

® Loi n° 2012-347 du 12 mars 2012 relative a l'acces a l'emploi titulaire et a l'amélioration des conditions
d’emploi des agents contractuels dans la fonction publique, a la lutte contre les discriminations et portant
diverses dispositions relatives a la fonction publique.
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menos tempo de transporte e, portanto, menos poluicdo, major autonomia,
protecio em caso de epidemia e, consequentemente, melhor qualidade de
vida.

Todavia, se o trabalho a distancia é o trabalho do futuro, ele é con-
frontado a diversos problemas, como o aumento da carga de trabalho;
tratamento diferenciado entre trabalhador presencial e trabalhador  distan-
cia; demanda crescente do aumento de produtividade e reducio de custos;
dificuldade de prevencio e eliminacio dos riscos fisicos e psicossociais (ex:
stress e burn out); trabalho continuo e direito 2 desconexdo (LAFARGUE,
2013), isolamento do empregado, equilibrio entre a vida profissional e vida
familiar, dentre outros (PROBST, 2018).

Feitas essas consideragdes, passa-se ao estudo dos requisitos es-
senciais para a implementacio do teletrabalho, confrontando os pontos
em comum e de divergéncia, assim como as particularidades da legislacao
francesa e brasileira, a partir do exame das nocdes para a implementacio
do teletrabalho (I), bem como do regime aplicavel (II).

1. Nocoes
1.1. Teletrabalho

Da leitura dos artigos L.1222-9 a L.1222-11 do Cédigo do Tra-
balho francés, conclui-se que o teletrabalho é uma forma de organizacio
do trabalho, que pode ser realizado pelo empregado dentro ou fora das
dependéncias do empregador, usando tecnologias de informacio e comu-
nicacgo. O voluntariado é o elemento essencial do teletrabalho, tanto para
o empregado quanto para o empregador.

A definicdo é suficientemente ampla para abranger diferentes formas
e locais de trabalho, a saber:

— Teletrabalho sedentdrio: o empregado trabalha exclusivamente em
seu domicilio, usando o equipamento disponibilizado pelo empregador;

— Teletrabalho alternado: o empregado alterna periodos de trabalho
em seu domicilio e na empresa;

— Teletrabalho mével: o empregado ocupa um espaco fisico no local de
trabalho, mas também pode trabalhar em qualquer outro lugar, utilizando
tecnologia da informacio e comunicacio.
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A frequéncia do teletrabalho também pode variar. Pode ser regular
ou ocasional, conforme as necessidades do empregador ou em circunstin-
cias especiais.

No Brasil, no mesmo sentido, o teletrabalho é a prestacio de servicos
preponderantemente fora das dependéncias do empregador, com a utiliza-
¢do de tecnologias de informacio e de comunicac¢io. A natureza do servico
prestado ndo deve configurar o trabalho externo (artigo 75-B da CLT).

Assim, o teletrabalho caracteriza-se quando presentes os seguintes
requisitos: atividade laboral realizada preponderantemente fora das depen-
déncias do empregador; utilizacio de meios de informacio e de comunicacio;
ndo configuracio de trabalho externo (LOPES, 2012, e PORTO, 2017).

Ressalte-se que o teletrabalhador poderd comparecer nas dependén-
cias do seu empregador para a realizacdo de atividades especificas, sem que
isso descaracterize o regime de trabalho.

Alids, o contato do teletrabalhador com os demais empregados,
ainda que eventual, é recomenddvel a fim de evitar o isolamento, estimu-
lar o convivio entre colegas e o sentimento de pertencimento a equipe de
trabalho (DEJOURS, 1994, e DEJOURS, 2012).

1.2. Teletrabalhador
Para fins deste artigo e conforme o direito francés e brasileiro, con-
sidera-se teletrabalhador o empregado que desempenha suas atividades

fora das dependéncias (estrutura de produc¢io) do empregador, mediante
a utilizacdo de meios telematicos, em seu domicilio ou em outro local.

1.3. Empregado/trabalhador presencial

E o empregado que trabalha fisicamente nas dependéncias (local,
estrutura de producio) do empregador.

2.Regime
Neste tdpico, serdo analisados, primeiramente, o conteudo e as for-

malidades indispenséveis para a implementacio - inicio — do teletrabalho
(2.1) e, em seguida, o término - fim — do regime de teletrabalho (2.2).
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2.1. Conteudo e formalidades - instrumento

Para tanto, examina-se, inicialmente, o instrumento para a imple-
mentacio do teletrabalho: (2.1.1) norma coletiva, documento elaborado
pelo empregador, contrato de trabalho ou qualquer outro meio; (2.1.2) as
clausulas essenciais; e (2.1.3) os direitos do teletrabalhador e deveres do
empregador.

2.1.1. Norma coletiva, documento elaborado pelo empregador,
contrato de trabalho ou por qualquer meio

Segundo o artigo L.1222-9, I, do Cédigo do Trabalho francés, o
teletrabalho pode ser implementado por meio de acordo coletivo® ou, na
sua falta, por documento elaborado pelo empregador apés consulta ao
Comité Economico e Social,” se existir. Na auséncia desses, o teletrabalho
pode ser formalizado por qualquer meio, como por exemplo, o contrato
individual de trabalho.?

Na Franca, diversos acordos coletivos tratam da questao do teletra-
balho. Sob a influéncia da ANI 2005, os acordos ressaltam que o teletra-
balho é um ato voluntirio do empregado, cujo objetivo é o de favorecer
uma melhor gestdo de sua vida privada e profissional, melhor qualidade
de vida, bem como maior produtividade, competitividade e a reducio de
custos empresariais. Diversas cldusulas sio previstas nesses acordos, como
definicio de teletrabalho, partes, organizacdo do trabalho, horérios de tra-
balho, equipamento, indenizacdes diversas, dias de presenca, mobilidade,
formagcio e treinamento profissional, direito a desconexao etc.’

Tal como ocorre no direito francés, no Brasil, a prestacio de servicos
na modalidade de teletrabalho pode estar prevista em convencio coletiva
ou acordo coletivo, e/ou contrato individual de trabalho.

¢ Accord collectif de branche, entreprise, établissement, groupe.
7 Instancia representativa do pessoal: ndo possui equivaléncia no Brasil.

8 Assim sendo, é possivel que o teletrabalho seja pactuado durante o processo de recrutamento
e sele¢do do empregado.

? Cf. Accord Air France du 13 juill du 2010; Accord Axa France du 19 févr. 2013; Accord Canal+ du
12 sept. 2012; Accord Capgemini du 20 juill. 2011; Accord Dassault Systemes du 27 avr. 2007; Accord
Dell du 19 juill. 2012; Accord France Télécom-Orange du 17 mai 2013; Accord Hewlett-Packard du
6 juillet 2010; Accord Michelin du 12 mai 2009.
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Devera haver expressa mencao ao regime de teletrabalho, quando
ele for ajustado no contrato individual de trabalho, bem como a especifi-
cacdo das atividades que serdo realizadas pelo empregado (artigos 75-C e
611-A da CLT).

Na Francga, a alteracio do contrato de trabalho presencial para a
modalidade de teletrabalho, ou vice-versa, ocorre por meio de aditivo
contratual escrito. Trata-se de um ato voluntirio e consensual (artigo
L.1222-9,1, do Cédigo do Trabalho).

No Brasil, nao ha impedimento para a alteracio do regime de traba-
lho presencial para o regime de teletrabalho, desde que haja mutuo acordo
entre as partes e que seja registrado em aditivo contratual. O empregador
pode alterar o regime de teletrabalho para o regime presencial, garantido
o prazo de transicio minimo de 15 dias, com correspondente registro em
aditivo contratual (caput e pardgrafos do 75-C da CLT).

Na Franca, acerca do tema, a lei ndo fez mencio a um prazo minimo
de transicio, mas, na pratica, as partes ou o instrumento coletivo estabelece
um prazo de transicdo.

2.1.2. Clausulas essenciais

Segundo o Cédigo do Trabalho francés, além das clausulas essenciais a
formacio do todo contrato de trabalho,'° o acordo coletivo ou o documento
elaborado pelo empregador a fim de organizar o teletrabalho, deve prever:

— As condicdes para passagem da modalidade de trabalho presencial
para o teletrabalho, no caso de um episddio de poluicio mencionado no
artigo L.223-1 do Cédigo do Meio Ambiente, bem como as condi¢des para
o retorno ao trabalho presencial;

— As formas de aceitacio, pelo empregado, das condicdes para a
implementacdo do teletrabalho;

— Os métodos de controle da jornada de trabalho ou de regulacio
da carga de trabalho;

— A determinacio dos periodos durante a jornada de trabalho nos
quais o empregador pode entrar em contato com o empregado;

— As modalidades para o acesso de trabalhadores com deficiéncia ao
regime de teletrabalho.

1 Partes, objeto, prazo, jornada de trabalho, remuneracio, deveres, obrigacdes, direitos, penalidades,
dentre outros.
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Na pratica, o acordo coletivo ou o documento elaborado pelo empre-
gador, se existir, estabelece, em principio, os critérios objetivos de selecao
para o teletrabalho, por exemplo: prioridade ao empregado que tem certa
antiguidade/tempo de servico na empresa, excluindo-se os estagiarios,
aprendizes, trabalhador em contrato a prazo determinado; trabalhador em
missio; ao empregado que possui acomodag¢des compativeis com o trabalho
a ser realizado; ao que tem filhos menores de idade; ao que cuida de pessoa
idosa ou deficiente na familia.

No Brasil, como na Franca, além das cldusulas essenciais a formacao
de todo o contrato, extrai-se dos artigos 75-C, 75-D e 75-E da CLT, que o
contrato de trabalho deverd especificar as atividades que serdo realizadas pelo
empregado; a possibilidade de alteracio entre o regime de trabalho presencial
e de teletrabalho e vice-versa; as disposicoes relativas a responsabilidade pela
aquisicdo, manutencio ou fornecimento dos equipamentos tecnoldgicos
e de infraestrutura necessaria e adequada a prestacio do trabalho remoto,
bem como ao reembolso de despesas arcadas pelo empregado, e, enfim,
instrucdes expressas a fim de se evitarem doencas e acidentes de trabalho.

2.1.3. Direitos do teletrabalhador e deveres do empregador

2.1.3.1. Direitos do teletrabalhador

Na Franga, o teletrabalhador possui os mesmos direitos individuais
e coletivos do empregado presencial. Isso significa que o empregado em
regime de teletrabalho tem direito a0 mesmo tratamento — igualdade de
tratamento — que os demais trabalhadores presenciais.

No Brasil, embora o legislador ndo o tenha afirmado expressamente,
uma interpretacio sistémica, sobretudo tendo em vista os artigos 7° e 8°
da Constituicido Federal, permite inferir que teletrabalhador possui, em
regra, os mesmos direitos individuais e coletivos do empregado presencial.

Embora a igualdade seja assegurada ao teletrabalhador, regras es-
pecificas sio previstas no Cédigo do Trabalho francés (artigos L.1222-9 a
L.1222-10), dentre elas, destaquem-se:

— Recusa motivada da demanda de teletrabalho: o empregador pode re-
cusar a demanda de teletrabalho do empregado que preenche os requisitos
previstos no acordo coletivo ou, na falta deste, no documento da empresa.
Dever, porém, fundamentar junto ao empregado as razdes de sua recusa.
Ressalte-se que a auséncia de acordo coletivo ou de documento da empre-
sa autoriza o empregador, em teoria, a recusar o pedido de alteracio em
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teletrabalho sem ter que justificar sua recusa. A recusa do empregado em
aceitar proposta de teletrabalho nio é motivo para rescisao do contrato
de trabalho. No Brasil, ndo hé previsio legal no mesmo sentido. O tema
poderd ser objeto de negociacio coletiva ou expressa previsio no contrato
de trabalho.

— Jornada de trabalho, controle da jornada de trabalho, disponibilidade e
regulacdo da carga de trabalho: o Cédigo do Trabalho francés afirma que os
periodos, durante a jornada de trabalho, nos quais o teletrabalhador pode
ser contatado, devem ser fixados em acordo coletivo ou, na falta deste, no
documento da empresa. Assevera, ainda, que o teletrabalhador tem o direito
ao controle do tempo de trabalho ou da regulacio de sua carga de trabalho.
Importante ressaltar que, na Franca, contrariamente ao Brasil, a jornada
de trabalho do teletrabalhador é controlada. Cuida-se de uma obrigacio do
empregador e um direito do trabalhador. Como o teletrabalhador é regido
pela legislacio trabalhista e, em particular, pelas regras apliciveis a jornada
de trabalho, o empregador deve respeitar a jornada de trabalho e os inter-
valos de descanso (inter e entre jornadas) como o faz para o trabalhador
presencial. A esse respeito, a convencio coletiva que trata do teletrabalho
ou, na sua falta, o documento redigido pelo empregador devera definir:

— As modalidades de controle do tempo de trabalho do teletrabalhador: se
o empregado estiver sujeito a um hordrio de trabalho, deverd existir um
meio que permita a contagem das horas trabalhadas, como uma declaracio
do empregado ou o registro do tempo de trabalho no computador (login/
log off) etc.;

- Os métodos de verificacdo da carga de trabalho do empregado (artigo
L.1222-9);

— Os periodos durante a jornada de trabalho nos quais o empregador pode
entrar em contato com o teletrabalhador (artigo L.1222-9).

No Brasil, o artigo 62, III, da CLT excluiu expressamente o tele-
trabalhador do controle da jornada de trabalho. Se nio hi o controle da
jornada de trabalho, nio ha controle e possibilidade de pagamento de horas
extras.'’ Certamente, a legalidade do dispositivo serd objeto de exame pela
Instancia competente.'?

' Tal questdo extrapola o tema aqui proposto, razao pela qual ndo irei, na presente, aprofunda-la.

12 Cf. Projeto de Lei n° 3512, de 2020, proposto pelo senador Fabiano Contarato (REDE/ES),
o qual revoga o art. 62, IIl da CLT a fim de “tornar os empregados em regime de teletrabalho
sujeitos as normas relativas a jornada de trabalho dos trabalhadores em geral”.

Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 18° Regido, v. 22, jan.-dez. 2019



ROSANE GAURIAU

2.1.3.2. Deveres do empregador

— Dever de informagdo: nesse tema, o Cédigo do Trabalho francés
assevera que o empregador, além das obrigacdes previstas em lei, deve
informar o teletrabalhador acerca das restricdes quanto ao uso de equipa-
mentos, ferramentas de computador, servicos de comunicagio eletronica e
as sancoes, em caso de nio cumprimento de tais restricdes. Afirma, ainda,
ser assegurada ao teletrabalhador a prioridade para ocupar ou retornar ao
posto de trabalho na modalidade presencial, que corresponda as suas quali-
ficacoes e habilidades profissionais. Enfim, explicita que o empregador deve
organizar, anualmente, uma entrevista sobre suas condi¢des de trabalho
do empregado e carga de trabalho. Regras sobre a regulamentacio da carga
de trabalho podem ser previstas no acordo coletivo que trata do teletra-
balho ou no documento redigido pelo empregador sobre o teletrabalho.
No Brasil, nio ha previsio legal no mesmo sentido. Negociacio coletiva
ou expressa previsio no contrato de trabalho podera suprir a lacuna, se as
partes considerarem necessario.

— Entrevista anual: nos termos do artigo L.1222-10, do Cédigo do
Trabalho francés, o empregador tem a obrigacdo de organizar, anualmente,
uma entrevista, para tratar de assuntos diversos, mas principalmente sobre
as condicdes laborais e a carga de trabalho do teletrabalhador. A entrevista
anual é feita para avaliar as condi¢des de trabalho do teletrabalhador. Trata-se
de uma oportunidade para abordar as possiveis dificuldades encontradas na
organizacio do tempo de trabalho, para avaliar as medidas de prevencio de
riscos profissionais, fisicos e mentais, os métodos de gestdo do trabalho, ou,
ainda, questdes diversas como a carga de trabalho, o direito 4 desconexio,
o respeito a vida privada do teletrabalhador, a necessidade de treinamento/
formacio especifica etc. No Brasil, neste tema, como no precedente, nio
ha previsio legal.

— Satide ocupacional e meio ambiente do trabalho: na Franca e no Brasil,
o empregador deve garantir a protecio da saude e a seguranca, bem como
um meio ambiente saudivel e seguro a todo trabalhador. Na Franca, essa
obrigacio (GAURIAU, 2017) de proteger a seguranca e a satde fisica e
mental do trabalhador (e do teletrabalhador) exige que empregador envide
todo esforco necessario para consegui-lo, garantir a seguranca dos locais e
equipamentos de trabalho, prevenir os riscos (fisicos e psicossociais) asso-
ciados a atividade profissional, bem como garantir-lhe condices de trabalho
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respeitosas das normas de higiene, saide e seguranca (DEVERNAY, 2017).
No Brasil, é direito do teletrabalhador a instrucio expressa e ostensiva sobre
precaucdes a tomar, a fim de evitar doencas profissionais e acidentes de
trabalho. O empregado devera assinar o termo de responsabilidade e se
comprometer a observar as instrucdes fornecidas pelo empregador (artigo
75-E). Embora o dispositivo nio detalhe quais “precaucdes” devem ser to-
madas, pode-se concluir que ao teletrabalhador se aplicam todas as normas
de protecio e seguranca previstas na CLT, principalmente, os artigos 154
a 201, bem como a protec¢do de direitos fundamentais da pessoa humana
inscritos no artigo 5° da Constituicio Federal (CF) (tais como direito a vida,
seguranca, saude, integridade), sem olvidar o disposto nos artigos 6 °, 7°
inciso XXII, 200, 225, inciso VIII da CF, que assegura o direito a satide no
trabalho, a reducio de riscos inerentes ao trabalho, por meio das normas
de satde, higiene e seguranca, bem como um meio ambiente do trabalho
ecologicamente equilibrado.

— Protecdo em caso de acidente de trabalho: relativamente ao acidente
de trabalho, na Franca (artigo L.1222-9, III), presume-se que o acidente
ocorrido durante o periodo de teletrabalho é um acidente de trabalho, na
forma do artigo L.411-1 do Cédigo de Seguridade Social, e serd tratado
como um acidente de trabalho ocorrido nas dependéncias da empresa. No
Brasil, a Consolidacio das Leis do Trabalho é omissa, no tema. Negociagdo
coletiva ou expressa previsio no contrato de trabalho seria recomendavel
para suprir a lacuna.

Questio interessante diz respeito a responsabilidade pelos custos, ma-
terial e equipamento. O Codigo do Trabalho francés nio prevé quem deve
arcar com os custos decorrentes do teletrabalho. O artigo 7 da ANI de 2005
afirma que o empregador deve fornecer, instalar e zelar pela manutenc¢io
dos equipamentos necessarios ao teletrabalho. Na pratica, porém, o acordo
coletivo, o documento redigido pelo empregador ou o contrato de trabalho
pode prever quem arca com oS custos.

A jurisprudéncia da Cour de Cassation' francesa, no tema, afirma
que o empregador n3o estd isento do reembolso dos custos associados ao
teletrabalho, quando se tratar de despesas profissionais (Cass. soc,, 19 sept.
2013, n° 12-15.137). Assim, por exemplo, se o empregado concordar, a pedi-

13 Instancia extraordindria cuja missdo é unificar a jurisprudéncia francesa. A Cour de
Cassation nao é uma terceira instancia.
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do do empregador, em trabalhar em seu domicilio e ali instalar arquivos
e ferramentas de trabalho, ele devera ser indenizado dos custos incorridos
pela ocupacio de seu domicilio para fins profissionais (Cass. soc,, 7 avr.
2010, n° 08-44.865). Isso ocorrerd, mesmo se o empregado for beneficirio
de uma clausula contratual de compensacio financeira, a titulo de despesas
profissionais (Cass. soc,, 27 mars 2019, n° 17-21.014). Ao contrério, quando
tais instala¢des sio disponibilizadas a pedido do teletrabalhador, no seu
domicilio, ele ndo pode reivindicar nenhuma forma de indenizacao (Cass.
soc., 4 déc. 2013, n° 12-19.667).

No Brasil, conforme o artigo 75-D da CLT, as disposicoes relativas a
responsabilidade pela aquisi¢ao, manutencio ou fornecimento dos equipa-
mentos tecnoldgicos e de infraestrutura necessaria a prestagio do trabalho
remoto, assim como o reembolso de despesas arcadas pelo empregado, sao
previstas em contrato escrito.'

Finalmente, vale salientar uma hipdtese interessante contida no
Cébdigo do Trabalho franceés e cuja reflexdo seria aconselhavel, no Brasil: em
algumas situacdes excepcionais, principalmente de epidemia, ou em caso de forca
maior, o teletrabalho é considerado necessario ou recomendavel como um
modo de organizacio de trabalho que permite a continuidade da atividade
empresarial e garante a prote¢io da saide e seguranca do empregado. Como
por exemplo, um episédio de poluigdo grave (nos termos do artigo L.223-1
do Cédigo do Meio Ambiente); greve no transporte publico, ameaca de
ataque terrorista ou uma degradacio significativa das condi¢des climaticas.

No que respeita a Covid-19, na Franca, contrariamente ao Brasil,
que editou a Medida Proviséria n° 927 de 22 de marco de 2020, nfo houve
a publicacio de legislacdo especifica para regulamentar o teletrabalho em
razio da pandemia do novo coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19), pois ja
havia, como dito, previsio legal nesse sentido (art. L.1222-11 do Cédigo
do Trabalho) (GAURIAU, 2020).

!4 Cf. Projeto de Lei n° 3512, de 2020, proposto pelo senador Fabiano Contarato (REDE/ES), o
qual visa alterar a CLT a fim de obrigar “o empregador a fornecer e manter os equipamentos e a
infraestrutura necessiria e adequada a prestacio do trabalho em regime de teletrabalho, ressalvado
o disposto em acordo coletivo, bem como a reembolsar o empregado pelas despesas de energia
elétrica, telefonia e internet”.

Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 18° Regido, v. 22, jan.-dez. 2019

BREVE ESTUDO COMPARADO SOBRE O TELETRABALHO NA FRANCA E NO BRASIL

2.2. Término: fim do teletrabalho

O Cédigo do Trabalho francés assevera que as condicdes para o
retorno ao trabalho presencial devem estar previstas no acordo coletivo
ou no documento elaborado pelo empregador. Afirma ainda que, quando o
teletrabalhador solicita o retorno ao trabalho nas dependéncias da empresa,
o empregador deve dar prioridade a que ele volte a ocupar seu (antigo)
cargo (antes do teletrabalho), ou outro que corresponda a sua qualificacio
e habilidades atuais (artigos L.1222-9 e L.1222-10).

No Brasil, a alteracio do regime de teletrabalho, por determinacio
do empregador, para o regime presencial deverd constar no contrato de
trabalho ou no termo aditivo ao contrato de trabalho, sendo garantido ao
teletrabalhador o prazo minimo de transicdo de 15 dias (artigo 75-C, § 2°
da CLT).

Consideracoes finais

Este artigo visa estimular a reflexdo entre os atores sociais, juristas
e magistrados sobre o teletrabalho.

O teletrabalho, sobretudo nos tempos atuais de pandemia, tem as-
pectos positivos (protecio da satide dos trabalhadores, reducio de tempo
de transporte, tempo com a familia e, para alguns, maior produtividade) e
negativos (isolamento, hiperconexdo, dificuldades em limitar o espaco de
trabalho e a vida familiar etc.).

O desafio do teletrabalho reside, pois, na capacidade da organizacio
do trabalho de encontrar o justo equilibrio entre produtividade e carga de
trabalho e no respeito a vida privada e profissional do teletrabalhador.

Um trabalho exclusivamente a distancia nio nos parece recomen-
davel: manter vinculos e reforcar o sentimento de pertencimento a equipe
é indispensavel a satide do empregado. A preservacio do vinculo social é
um elemento-chave do bem-estar no trabalho e na prevencio de riscos
psicossociais. Precisamos do coletivo, pois trabalhar nio é s6 produzir: é
conviver, é respeitar, é ajuda midtua: “travailler c'est aussi vivre ensemble”
(DEJOURS, 1994; 2009; 2012).
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