EMPREGABILIDADE:

QUEBRA DE ALGUNS PARADIGMAS (Modelos)
Tendéncias do mercado de trabalho

A transformacao do capitalismo industrial para o cultural

Israel Brasil Adourian*

A) Introducao

Com a vertiginosa velocidade com que as mudang¢as estdao sendo
implementadas na economia global, com reflexos diretos na qualidade e quantidade
da oferta de empregos, ja passou do momento de as autoridades admitirem que
alguns setores ndo sdo geradores de renda e de empregos, quebrando, desse modo,
alguns paradigmas (modelos).

Analisando as estatisticas dos ultimos duzentos anos nos EUA e dos ultimos
80 anos no Brasil, constata-se que o setor agropecuario tem apresentado quadro
decrescente de geracdo deriquezae de empregos, quando comparado com outros
setores da economia (industria e servigo). Portanto, é de se questionar a afirmacéo
de que a agricultura é a vocagao do Brasil. Em outras palavras, esse modelo
(paradigma) deve ser quebrado. Sera demonstrado que agricultura é sinébnimo de
inovacao tecnoldgica, ndo havendo, portanto, incremento de empregos, mas
reducdo, com substituicdo imediata por tratores, plantadeiras, colheitadeiras e etc,
cada vez mais modernos e informatizados.

O setor industrial apresenta dados noticiando a redugdo de empregos na
economiade paises desenvolvidos, em face daadogao de tecnologia cadavez mais
avancgada, implicando natransferénciade empregos para o setor de servigos, que ja
representa entre 60 a 70% do PIB dos paises ricos, inclusive do Brasil, no percentual
de 56% do PIB.

Ocorre que o setor de servigos (informatica, microeletrénica, computadores
(internet), telecomunicagdes, robo6tica, marcas/patentes, biotecnologia e etc),
implica na contratacao de trabalhadores com elevado conhecimento.

Pergunta-se: onde trabalharé o operéario sem estudo ou de baixa qualificacéo
expulso da agricultura e da industria tecnoldgica, substituidos por tratores mais
modernos na primeira e por rob6s na segunda? A saida é o terceiro setor, que ja
mostra a sua forga, inclusive no Brasil. Eo que se mostrara nas linhas vindouras.

* Juiztitular da Vara do Trabalho de Mineiros-GO.
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B) A velocidade da evolugcdao das mudancas
- AEVOLUCAO DAS MUDANCAS NO MUNDO

sociedade duracao anos

némades 200 a 100 milhdes a.C. 100 milhdes anos
némades, utilizagdo de utensilios 100 milhdes a 10.000 a.C. 90 milhdes anos
revolugao agricola 9.000 a.C.a1.750d.C. 10 mil anos
revolucao industrial 1750 a 1950 200 anos
Informacéao e estética 1950a...

A vertiginosa velocidade com que as mudangas estdo ocorrendo na nova
economia, como consequénciada globalizagdo inexoravel,impde ao operador do direito
e ao trabalhador a quebra de alguns paradigmas (modelos).

Por mais ou menos 100 milhées de anos ahumanidade viveu de formandémade.
Aiocorreu pequena mudanca, pois continuou ndmade mas passou a utilizar utensilios
domésticos, vivendo desse modo por mais 90 milhdes de anos.

A 12 grande mudanca ocorreu quando passou a ser sedentario, dando inicio
arevolugao agricola, processo que perdurou por mais ou menos 10.000 anos, de 9.000
a.C.a1.750d.C.

A 22 grande mudanca ocorreu acontar de 1750 até 1950 com adescobertada
maéquina a vapor, dando inicio a REVOLUGAO INDUSTRIAL.

A 32 grande mudanca estd em curso, com a sociedade da informagéao, a
contar de 1950 ou 1956, onde predominam: a) microeletrdnica; b) computadores
(internet);c) telecomunicacdes; d) robética; e) marcas e patentes; e, por fim, f)
biotecnologia.

Em sintese, arevolugao industrial durou apenas 200 anos:, a saber:

A) 12 revolugéo industrial - ANO 1750 - uso do carvao/vapor;

B) 22 revolucéo industrial - ANO 1860 - uso da eletricidade/petrdleo;

C) 32 revolugao industrial - ANO 1956 - ap6s a 22 guerramundial ou ap6s o setor
de servico ter ultrapassado o industrial nos Estados Unidos ou o inicio da
ROBOTICA.

Portanto, a velocidade com que as grandes mudangas estdo ocorrendo obriga os
operadores do direito e os cidadaos/trabalhadores em geral, sempre estarem abertos ao novo.

C) Geracdao de Renda/Emprego e o Setor Agricola - Mito ou Realidade

E comum ouvirmos que avocagao do Brasil ainda é o setor agricola/pecudria, até
porque no ano de 2003 exportamos 4,29 bilhdes de dblares em soja.

Todavia, do ponto de vista histérico, econdmico e trabalhista,o setor agricola
nos ultimos 200 anos tem apresentado decréscimo de contratacéo de trabalhadores
nos EUA, sendo que o peso da agricultura na formagéo do PIB (riqueza nacional) é
irrelevante, seja com relagdo a paises da economia central (EUA), bem como em
relagédo a paises periféricos (BRASIL), inclusive para o Estado de Goias.
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Dados estatisticos dos ultimos 200 anos dos Estados Unidos e aproximadamente
dos ultimos 80 anos do Brasil, demonstram que efetivamente a participacao do setor
agropecuario nao tem gerado renda e nem empregos, quando comparado com outros
setores dinamicos da economia global. Segue algumas tabelas:

Il - POPULACAO ENVOLVIDA COM O SETOR AGRICOLA

ANO POPULACAO AGRICOLA EUA' ANO POPULAGCAO AGRICOLA BRASIL?
1800 90% 1920 66,7%

1850 60% 1940 64,4%

1875 50% 1950 62,1%

1900 33% 1960 58,9%

1940 20% 1970 51,6%

1995 3% 1980 40,8%

2000 2% 2000 8,0% (Fonte: IBGE)

Il - PARTICIPAGAO DA AGRICULTURA NO PIB DE ALGUNS PAISES

pais ano agropecuaria industria servigos

EUA 1999 2% 26% 72% 75% (ano 2000)
Alemanha 2001 1% 31% 68%

Japéo 2001 1% 32% 67%

Franga 2001 3% 26% 71%

Brasil 2001 8% 36% 56%

China 2001 15% 52% 33%

Fontes: Banco Mundial e IBGE

O pais de maior produgao agricolado mundo, os Estados Unidos, possuiapenas 2%
de suapopulagado envolvidaem suaprodugéo, sendo que a“riqueza” geradapelo setor rural
representa apenas 2% do PIB americano. Vale frisar, a maior producéo agricola do
planeta, que ocorre nos EUA, representa apenas 2% da riqueza americana,
ou seja, ¢ absolutamente irrelevante...

IV - PRODUTIVIDADE AGRICOLA MEDIA DO AGRICULTOR DE ALGUNS PAISES

EUA 46.000dolares Franga 53.785ddlares
Alemanha 29.553 do6lares Brasil 4.356 ddlares
Japéo 30.086 dblares China 321 dolares

Fonte: Banco Mundial

A diferenca de produtividade do trabalhador agricola dos paises mencionados
na tabela acima variaram em fungédo dos subsidios dados pelos paises ricos a seus
produtores rurais (300 bilhdes de dblares por ano), dinheiro que passam a investir em
novas tecnologias. Em outras palavras, a diferenga de produtividade esta diretamente
relacionada ao nivel tecnolégico e ndo ao desempenho pessoal do trabalhador.

1. RIFIKIN, Jeremy. O Fim dos Empregos, Makron Books, 1995.
2. Singer, Paul. A formagao da classe operaria, Editora Atual, 22 Edi¢éo, pag. 61.
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V - PARTICIPAGAO DA AGRICULTURA NO PIB DO ESTADO DE GOIAS

ano agropecuaria industria servicos

2001 17,54% 35,03% 47,43%

VI- ARRECADAGAO DEICMS PORSETORDE ATIVIDADE NO ESTADO DE GOIAS

ano agropecuaria industria servicos outros

2003 3,04% 36,47% 55,78% 4,71

VII- QUANTIDADE DE CONTRIBUINTES PORATIVIDADENO ESTADO DE GOIAS

ano agropecuaria industria servicos outros

11/05/04 66,66% 5,49% 25,28% 1,78

Fonte das 3 tabelas: Secretaria da Fazenda. SEPLAN-GO/SEFIN

Analisando as tabelas, conclui-se que 66,66% das empresas contribuintesde ICMS
do Estado de Goias sdo do setor agropecuario, mas recolhnem apenas 3,04% da Receita
Estadual e contribuem para ariqueza de Goias com apenas 17,54% do PIB.

Alias, a agricultura é responsavel por apenas 5% da riqueza mundial, sendo que, a
titulo de comparagéo, o turismo é responsavel por 10% da riqueza mundial®.

Destarte, conclui-se que apopulagéo envolvidacom o setor agricola é reduzidissima,
fruto do avanco tecnolégico, conforme tabelas apontadas acima, de tal formaque agricultura
como geradorade renda e de emprego é apenas mito.

Portanto, impd&e-se quebrar esse paradigma/modelo, ou seja, conscientizar-se que
aagriculturanos ultimos 200 anos (para os EUA) e aproximadamente nos ultimos 80 anos
para o Brasil, ndo gerou renda/riqueza e, muito menos, empregos.

D) Emprego e setor industrial: diminuicdo progressiva

Note-se que 0 emprego no setor industrial, do mesmo modo que ocorreu no setor
agropecuario, também esta diminuindo nos paises desenvolvidos, ou seja, estdo em
processo de desindustrializagdo:

VIl - POPULAGAO ENVOLVIDA NO SETOR INDUSTRIAL NOS EUA

ano (em %)
1950 33%
1960 30%
1999 26%
Préxima década - Peter Druker 12%
2030 (projecao)* 2%

3. Banco Mundial. Alimanaque Abril 2004, paginas 51 e 61.
4.  Estudo daFederacédo Internacional dos Metalurgicos, Genebra. In Jereremy Rifkin, p. 9.
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E) Transicao para o Setor Pds-industrial/Servicos - A Era do Acesso - A Nova
Fronteira Capitalista

Osempregosdos setores ligados aagropecuaria e ao setor industrial “convencional”
estdo migrando parao setor de servigos (atividade pos-industrial), conforme tabela abaixo:

IX - PARTICIPAGAO DOS SERVIGOS NO PIB DE ALGUNS PAISES

pais SERVICOS - porcentagem do PIB
EUA 72% (ano 1999) e 75% (ano 2000)
Alemanha 68%
Japao 67%
Franca 71%
Brasil 56%
China 33%

O grafico acima apresentaradical mudangade paradigma/modelo naeconomiaque
afeta atodos nos, inclusive o futuro do emprego na forma que conhecemos hoje,
ou seja, amudanca da sociedade industrial para a sociedade p6s-industrial (ou de servigos).

As bases da vida estdo comecgando a se desintegrar (0 que é sblido comega a se
desmanchar).

Esta havendo umarevolugéo silenciosa na economia global, anunciando a préxima
fronteira capitalista, alterando algumas areas essenciais a atividade produtivado ser humano,
implicando as seguintes mudancas:

1- propriedade fisica parao acesso (propriedade intelectual);

2- producao industrial paraaproducgao cultural; e

3- espaco geografico parao ciberespaco.

Na nova economia pés-industrial (servigos), os mercados estdo cedendo lugar as
redes, e anocao de propriedade (fisica) esta sendo substituida paulatinamente pelo acesso
(direito/licenga de uso), afetando diretamente o emprego.

1. Mudanca da propriedade fisica para o acesso (propriedade intelectual)

A velocidade dasinovagdes tecnolégigas e o ritmo frenético da atividade econémica
estaalterando anogao da propriedade fisica. E o inicio dadesmaterializagdo da propriedade.

Em um mundo de produgéo recheado de inovagao e atualizagbes continuas e de
ciclos de vida de produto cada vez mais breves, tudo se torna quase imediatamente
desatualizado. Ter, guardar e acumular (propriedade), em umaeconomiaem que amudanca
em si é a Unica constante, faz cada vez menos sentido, em virtude da obsolescéncia.

Em face dessa nova postura, as empresas ja estdo a caminho da transi¢céo da
propriedade fisica para o acesso (LICENGCA DE USO). Estao vendendo seus iméveis,
reduzindo seus estoques, alugando seus equipamentos e terceirizando suas atividades,
em uma corrida de vida ou morte para se livrar de todo tipo concebivel de bens materiais.
Possuir coisas passou a ser considerado forade modaou sem propésito naeconomiamais
efémera e de ritmo acelerado no terceiro milénio.

Em outras palavras, as empresas danovaeconomianéo querem vender bens fisicos,
querem apenas fornecer acessos (licengas de uso por tempo limitado), ou seja, “bens
invisiveis”.
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A economia sem peso

A economia estéd encolhendo. Se a era industrial foi caracterizada pelo acumulo de
capital e de propriedade fisica, a nova economia valoriza as formas intangiveis de poder
vinculadas aconjuntos de informagdes e ativos intelectuais. Em outras palavras, esta havendo
substituicdo de conteldo material porinformacoées.

A provadesse fato € que o peso médio das exportagbes americanas equivalentes
aum dolar caiu pela metade, entre os anos 1990 e 1996.

Em 1991 alInglaterratornou-se o 12 pais aganhar mais com as exportagdesinvisiveis
(servicos) do que com as visiveis®.

Alugando DNA - genes e o controle do plasma germinativo das sementes

Na era industrial convencional os bens séo vendidos. Todavia, 0s genes ndo sao
tratadosdamesmaforma. Os genes permanecem sendo propriedade dos fornecedores na
formade patente e sdo emprestados aos usuérios por intervalos curtos. Essaposturaé fruto
davisdo danovaeconomia

A relagéo fundamental entre os agricultores e suas sementes foi quebrada com a
chegada das sementes transgénicas. Isso porque as sementes patenteadas NUNCA sao
vendidas, elas sdo arrendadas ao fazendeiro para uso Unico, em uma estagdo. As novas
sementes colhidas pertencem ao detentor da patente e ndo podem ser usadas no préximo
plantio, sem o pagamento pela licenga de uso.

A eliminagao da propriedade das sementes e sua concentragdo nas maos de poucas
empresas assinala um marco na histéria da agricultura, s6 nao se sabe dizer se é para melhor.

2. Mudanca da producao industrial para a producao cultural/informacao

O capital intelectual passara a ser a forga propulsora da nova economia (era do
acesso). Conceitos, pessoas, idéias e imagens - e ndo coisas - sdo os verdadeiros itens de
valor na nova economia.

Ariquezajanéao é maisinvestidano capital fisico, mas naimaginagao e na criatividade
humana. Deve-se ressaltar que o capital intelectual raramente é trocado. Em vez disso, é
detido pelos fornecedores, alugado ou licenciado para terceiros, para uso limitado. Dai o
termo utilizado pararepresentar o terceiro milénio: a ERA DO ACESSO.

O mercado de Tl (tecnologia da informacao) movimentou no ano de 1998 a
cifrade 680 bilhdes de délares no mundo, excedendo a somada agricultura, automaéveis e
téxteis®, juntas.

O maior setor exportador dos Estados Unidos é de Tl (tecnologia da informagéo),
num percentual de 29% do total exportado, envolvendo 10 milhdes de trabalhadores,
sendo que 85% sao consideradas empresas de pequeno porte. Os EUA dominam 48% do
mercado de software no mundo.

Ativos intangiveis
Investidores preferem possuir agbes da Microsoft do que da IBM, mesmo sabendo
que a Microsoft possui menos ativos.

5. McRae, Hamish. O Mundo em 2020. Editora Record, S&o Paulo 1994, pag. 27.
6. Fonte: OMC.
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X - Ativos intangiveis X ativos reais

empresa capitalizacao mercado 1996 ativos: fabrica,equipamentosg
IBM US$ 70,7 bilhdes US$16,6 bilhdes
MICROSOFT US$ 85,5 bilhdes US$ 930 milhdes

O Unico ativo de valor da “fabrica” da Microsoft é aimaginagdo humana.

Lester Thurow, Professor do Instituto americano de Massachuts - MIT, ao ser
entrevistado pela Revista Exame em 28/11/01, declarou:

“A questéo é: do que o Bill Gates € dono?Bill Gates nao tem terra, ndo tem ouro, ndo tem

petréleo, ndo tem prédios, ndo tem maquinas... Naverdade, nem patentes ele tem. Mas

o fato de controlar o processo de conhecimento faz dele a pessoa mais ricado mundo e

de suaempresa a mais valiosado mundo.”

4. espaco geografico parao ciberespaco
A distancia esta evaporando. No passado a geografia era definidora de quem
competia com quem. Atualmente, com a internet, a rede das redes, o mundo sdo seus
clientes e seus competidores, tudo acessado instantaneamente com um clic.
Em uma sociedade alimentada pela nogéo de propriedade, dizo autor James Gleik:
“o fato maisdificil de entender... € este: [ainternet] ndo € umacoisa, ndo é umaentidade,
ndo € uma organizagdo. Ninguém a possui; ninguém a dirige. Sdo simplesmente
computadores de todos conectados”.

Estoque just in time

Asempresas costumavam ter depésitos gigantes para estocar seus bens materiais.
Agora, leitoras de codigo eletronico localizadas no ponto-de-vendatransmitem informagdes
instantaneas para novos pedidos aos fornecedores, que entdo fabricam os produtos em
horas ou dias e 0s entregam aos varejistas, dispensando de vezos depdsitos, os vendedores.
E o vendedor de silicio...

Esse processo esta em pleno vapor no Brasil, muito utilizado pela Shell, pelas
montadoras de autos e pelos hipermercados.

Setor de servico - Exemplo da forca do turismo
Oturismo mostra aforgcado setor de servigo, sendo certo que o faturamento obtido
nesse setor supera o PIB do setor agricola, conforme tabela a seguir.

XI - TURISMO - PARTICIPAGAO NO PIB DE ALGUNS PAISES

REINO UNIDO 12,2%
FRANCA 12,0%
ESTADOS UNIDOS 11,6%
CHINA 9,7%
NIGERIA 2,0%

Fonte: World Travel & Tourism Council
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X1l - TURISMO - RECEITA EM DOLARES

ESTADOS UNIDOS 67,0 bilhdes de délares
ESPANHA - FRANCA - ITALIA 27 a 34,0 bilhdes de délares, cada pais
BRASIL (2002) 3,1 bilhdes de délares

Fonte: Almanaque abril 2004, paginas 61 e 83.

O turismo mundial alcanga a cifra de R$483 bilhdes de délares, envolvendo 714
milhdes de pessoas. O Brasil recebeu 3,8 milhdes de turistas em 2002.

Para 40% dos paises do mundo o turismo é a principal fonte de receita.

F) TERCEIRO SETOR

No século XXl o setor de mercado e o setor publico desempenharao um papel cada
vez mais reduzido na vida cotidiana dos seres humanos em todo o mundo. O vacuo do
poder provavelmente sera preenchido ou pelo crescimento de uma crescente subcultura
dailegalidade ou por meio de uma participagéo maior no terceiro setor. Isto ndao quer dizer
que esses setores vao desaparecer - apenas que seu relacionamento com a massa de
pessoas provavelmente mudara de maneira fundamental.

O Setor que esta atualmente florescendo de forma consistente é formado pelo
conjunto de entidades da sociedade civil que executam a agao social das empresas. Essas
entidades executam politicas sociais nas areas de educagéo, saude e assisténcia social, por
meio datransferénciade recursos publicos, do setor privado e de organizagdes internacionais.

No ano 2000, no Brasil, investiram no social cerca de 4,7 bilhdes de reais, o que
equivale a0,4 % do PIB.

No ano de 2001 o terceiro setor movimentou no Brasil 12bilhdes de reais, empregou
1,2 milhdo de pessoas e atraiu ao redor de 1,5 milh&o de voluntarios. O setor movimenta
1,5 % do PIB brasileiro.

O Brasil possui atualmente 250 mil instituigdes formadas por ONG'’s (organizagdes
nado governamentais), sem fins lucrativos.

De acordo com dados da Comunidade solidaria, em 1998, 44,2 milh6es de pessoas,
ou 50% da populagao adulta, fizeram doagao ao terceiro setor.

No ano de 2002, segundo o IPEA, das 780 mil empresas formais do Brasil, 59%
realizaram agbes sociais.

Nos Estados Unidos o terceiro setor movimenta 6% do PIB e 9% dos empregos. Na
inglaterra 4% do PIB. Na Alemanha 2% do PIB.

O terceiro setor se confunde com os termos beneficente, voluntarismo,
independente e economia social. E uma das solucdes para absorver mao-de-obra
desqualificada que ndo pode ser aproveitada pelo setor agropecuario (cada vez mais
mecanizado), pelo setor industrial (robotizagdo crescente) e pelo setor de servigos
(p6s-industrial - exigéncia elevada de técnica e de criatividade).

G) Conclusao

Conforme restou demonstrado, nos ultimos 200 anos nos EUA e nos ultimos 80
anos no Brasil, constatou-se que o setor agropecuario apresentou quadro decrescente de
geracao de riqueza e de empregos, quando comparado com outros setores da economia
(industria e servigo). Portanto, ndo procede a afirmagao de que a agricultura é avocagao do
Brasil. Em outras palavras, esse modelo (paradigma) deve ser quebrado. Agricultura é
sinbnimo de inovagao tecnoldgica, ndo havendo, portanto, tendéncia de incremento de
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empregos, mas redugao, com substituicdo imediata por tratores, plantadeiras, colheitadeiras
e etc, cada vez mais modernos e informatizados.

Por outro lado, a nocao de propriedade (como bem fisico) foi abalada pelo novo
conceito imprimido pela nova economia, sendo paulatinamente substituida pela nogéo de
ACESSO (propriedade intelectual).

Essa mudanca resultou na redugdo dos imdveis, criagdo de produtos leves, a
minituarizacéo, estoques just in time, leasing e terceirizacdo, que sdo evidéncias da
desvalorizagao da visdo do mundo fisico/material (com énfase apenas na materialidade).

Contudo, isso nao deve sugerir o fim da ganancia capitalista. Pelo contrério, na era
do acesso, a ganancia sera aumentada em proporc¢des geométricas

A defasagem entre os que tém posses e os que ndo tém é enorme, mas adefasagem
entre os conectados e os desconectados é ainda maior. O mundo est& se desenvolvendo
rapidamente em duas civilizagbes distintas - aqueles que vivem dentro de portdes
eletrbnicos do ciberespago e aqueles que vivem do lado de fora deles, € a chamada
divisao digital.

Essas mudancas trardo inimeras questdes econdmicas e sociais perturbadoras.
Precisamos repensar o contrato social do comego ao fim se quisermos lidar seriamente
com os impactos de um mundo baseado mais no acesso que na propriedade.

A saidaque se vislumbraimplicano deslocamento dos trabalhadores desqualificados
da agropecuéria e do setor industrial convencional, ja que nao serado absorvidos pelo setor
de servicos (que requer alta qualificagéo), para o terceiro setor. Este sim, recebera esse
contigente de pessoas a margem do sistema, no estado em que se encontram.

Essas mudancas apresentam os maiores desafios na manutengéo e/ou conquista
do emprego no terceiro milénio.
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